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Suzan Frohmann auf einem Weg,
der laut ihrem Mentor Hans Emge

wie die Griindung verlduft:
«Steinig, aber wunderschén®

Fola Healmut Fricke

Die beste Geschéftsidee liegt am Wegesrand

ie Steine knirschen unter den
Wanderstiefeln. Mit jedem
Schritt schlfigt das Herz ein we-
nig schrieller, der Atem wird flacher.
Der Weg in die Selbsténdigkeit ist kein
Spaziergang, auch wenn der Titel des
Beratungsangebots ,Walking  with
Coach” dies vermuten lisst. Die Wan-
derung, die Suzan Frohmann zum eige-
nen Unternehmen leiten soll, misst zir-
ka sechs Kilometer. Sie flihrt die Exis-
tenzgriinderin gemeinsam mit ihrem
Mentor Hans Emge durch den Rhein-
gau, an Weinbergen entlang vom
Schloss Johannisberg zum Schloss Voll-
rads und wieder zuriick.
~Walking with Coach” ist ein Ange-
bot von ,,Route A66“, einem Griinder-

netzwerk der Fachhochschule Frank- .

furt am Main, der Hochschule fiir Ge-
staltung Offenbach und der Fachhoch-
schule Wiesbaden, Der Verbund trai-

Ich bin froh, wenn mir

Wer sich coachen
lassen will, hat die
Auswahl zwischen
verschiedenen
Beratungsformen.
Eine davon ist
Wandercoaching.
Ein Ortsbesuch im
Rheingau.

Von Anne-Christin
Sievers

gel. ,Und jetzt soll es ein bisschen ange-
nehmer werden, ein bisschen beque-
mer?", provoziert er. ,Nein, jetzt soll es
mehr Lust, mehr Sinn machen®, kon-
tert Frohmann.

Doch Emge lisst nicht locker: ,,Griin-
dung, um sich selbst zu beweisen?
Wem miissen Sie etwas beweisen?”
Frohmann entgegnet: ,Nicht beweisen,
aber einen FuBabdruck setzen. Viel-
leicht auch Arbeitsbedingungen schaf-
fen, die meinen Bediirfnissen entspre-
chen.” Es folgen weitere Fragen, die
die Griinderin herausfordern sollen:
Ist sie ein Unternehmertyp? Hat sie ge-
niigend Ahnung von der Textilbran-
che? Warum griindet sie nicht im
Team? Hat sie ausreichend Verbiinde-
te? Sie schligt sich gut und macht ih-
rem Mentor deutlich, wie ernst sie ihre
Sache nimmt: ,Ich habe auch Angst,
das ist kein Hausfrauenhobby, das ich
da betreibe.”

Fiir Frohmann ist es nicht ganz neu,
ihr Geschiftskonzept verteidigen zu

und eine Griindung wirklich Aussicht
auf Erfolg hat, \Wie schitzen Sie mei-
ne Chancen ein?“, fragt Frohmann.
»Die Frage ist, ob Sie eine Langstre-
ckenliuferin sind oder eine Kurzsprin-
terin. Was Sie vorhaben, das ist eine
Langstrecke", gibt Emge zuriick.

Wie sich jemand die Kréfte auf die-
ser Langstrecke einteilen kann, das
sieht Hans Emge auch daran, wie er
mit seinen Ressourcen auf dem gemein-
samen Wanderweg umgeht. ,Wihrend
des Wanderns entsteht eine entspann-
tere Atmosphiire. Ich komme viel direk-
ter an die Leute heran, auch kdrper-
lich, ich merke ihre Kurzatmigkeit®,
sagt er. ,Biirordume vergessen sie, aber
was wir hier auf der Wanderung bespre-
chen, bleibt hingen." Bis zu vier Stun-
den dauern die Touren, die Emge mit
seinen Schiitzlingen =zuriicklegt, je
nach Ziel- und Themensetzung. Zwar
kann man wihrend der Tour wenig auf-
schreiben, aber einen Nachteil sieht
Emge darin nicht: ,\Wenn man auf die

schwarzen Lederrucksack auf dem Rii-
cken bepackt, kommt Suzan Frohmann
neben ihrem Mentor ein wenig ins
Schwitzen. Doch sie erreichen den Gip-
fel und machen vor dem Kreuz halt, zu
dessen Fiifen ein Grabstein in den Bo-
den eingelassen ist. Auf der Tafel eine
Inschrift: ,Zum Gedenken an Erwein
Graf Matuschka Greiffenclau.”

Der damals 58 Jahre alte Besitzer
des renommierten, aber hoch verschul-
deten Weinguts Schloss Vollrads er-
schoss sich im August 1997 nur 200 Me-
ter von seinem Besitztum in den Wein-
bergen entfernt. Die Nassauische Spar-

~BlUrordume vergessen sie,
aber was wir hier auf der
Wanderung besprechen,
bleibt hdngen.”

Hans Emge, Mentor

kasse hatte am Tag vor seinem Tod den

MEIN URTEIL

Bildungsprognose
als Standortfaktor

D eutschland wird diimmer? Man-
cherorts jedenfalls. Pisa-Test
und Notstandsberichte aus manchen
Stéidten belegen ein regionales Ge-
fille von Bildungsanstrengung und
Bildungserfolg. Betriebe merken
dies an Lehrlingen und Bewerbern.
Wenig bedacht sind die wirtschaftli-
chen Folgen des nur prognostizier-
ten (!} Intelligenzverfalls und Fach-
kriftemangels. Unternehmen wih-
len Standorte danach aus, ob sie
langfristig rentabel sind, und bewer-
ten das potentielle Standort-Human-
kapital. Grolle Unternehmen inves-
tieren verstdrkt im Ausland, Das
mindert kiinftigen Export und be-
droht Deutschland als Forschungs-
und Entwicklungsstandort.
Innerhalb Deutschlands streben
kapitalintensive Investitionen zu er-
folgreichen Bildungsorten. Wer heu-
te in Verliererstandorte investiert,
muss besondere Griinde haben. Dass
Daimler 18 Millionen Euro nach Bre-
men gibt, ist als Ausbauinvestition in
ein vorhandenes Werk begreifbar.
Die aktuelle Industrieanwerbekam-
pagne Berlins wird scheitern — solan-
ge kein tragfihiges Konzept fiir nach-
haltige Bildungspolitik erkennbar
ist. Wiederkehrende Zeitungsberich-
te iiber schulische Missstinde sind
eine Belastung flr die Standortquali-
tit. In Unternehmen wird solche
Standortbewertung diskutiert, nicht
aber gegeniiber Politik und Offent-
lichkeit. Dort wird Kritik als Beleidi-
gung abgetan, schon um eigene geisti-
ge Anstrengung zu vermeiden (,,Sar-
razin-Effekt"), Die Antwort an die
Unternehmen lautet: Sie miissten
nehmen, was kommt, und die Ver-
sdumnisse durch ,Nachhilfe” kom-
pensieren. Das tun Unternchmen
auch, aber nicht aus gesellschaftli-
cher Pflicht, sondern dann, wenn
sich solche Nachschulung fiir sie
lohnt. Und das ist bei Menschen
ohne Bildungshorizont nicht der
Fall; 6konomisch sinnvoller ist inso-
fern die Suche nach Standorten mit
Potential. Ein Vorwurf ist daraus
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schule Wiesbaden. Der Verbund trai-

Ich bin froh, wenn mir
jemand den Spiegel
vorhdlt.”

Suzan Frohmann, Griinderin

niert Griinder in Seminaren fiir ihre
spiteren Aufgaben. So wie Suzan Froh-
mann. Die 43 Jahre alte Frankfurterin
nutzt zum ersten Mal die Beratung im
Gehen. Mit passendem Schuhwerk
und Rucksack samt Wegzehrung will
sie den Pfad meistern. In ihrer letzten
Position leitete Frohmann sechs Jahre
lang das Marketing eines Pharma-
dienstleisters.

Friiher reiste sie beruflich viel, pen-
delte zwischen ihrem Arbeitsort und
Frankfurt, wo ihr Mann lebte. Irgend-
wann reichte es ihr, Frohmann merkte,
dass sie in Zukunft lieber fiir ihr eige-
nes Unternehmen arbeiten wollte.
Uber Gesprache mit Freundinnen kam
sie auf {hre Geschéftsidee: Sie griinde-
te ein Modelabel. Das Unternehmen
will Wohlfiihlkleidung fiir Frauen ab
40 jenseits von Leggins und schiabbri-
gem T-Shirt produzieren und vertrei-
ben, mit der sie zu Hause bequem ange-
zogen sind und trotzdem gut dabei aus-
sehen: ,Ich bin eigentlich meine eigene
Zielgruppe®, sagt sie lachend.

Obwohl sie lange in verantwortungs-
vollen Positionen gearbeitet hatte und
liber ausreichend betriebswirtschaftli-
che Kenntnisse verfligie, merkte die
Unternehmerin schnell, dass sie ohne
die Perspektive von auflen nicht weit
kommen wiirde: ,Ich bin froh, wenn
mir jemand den Spiegel vorhilt.” Sie
brauchte einen Coach, der ihre Ideen
kritisch hinterfragt. Warum hat sie sich
gerade fiir das ,Wandercoaching” ent-
schieden? ,Ich wandere privat sehr
viel und merke immer, dass sich der
Geist beim Laufen dffnet”, sagt Froh-
mann. ,Dieses Raus aus dem sonst be-
kannten Kontext in einem Biiro oder
Sitzungsraum in der Natur weitet die
Perspektive. Man wird kreativ, wenn
man den richtigen Partner dabei hat.”

Mehrere Berater in Deutschland bie-
ten das Coaching beim Wandern an.
Der gelernte Betriebswirt und selbstin-
dige Unternehmensberater Hans Emge
ist einer von ihnen. Er erweist sich als
wirdiger Sparringspartner, der kein
Blatt vor den Mund nimmt. Wihrend
beide nebeneinander marschieren,
nimmt er seinen Schiitzling in die Man-
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da betreibe.”

Fiir Frohmann ist es nicht ganz neu,
ihr Geschiftskonzept verteidigen zu
miissen, Denn bevor mit einem Kandi-
daten gewandert wird, priift ein Bera-
ter von ,Route A66“ seine Idee eine
Stunde lang auf Herz und Nieren, da-
mit sich die Investition auch sicher
lohnt. 333 Euro muss der Griinder fiir
~walking with Coach® im Schnitt be-
zahlen. Dafiir soll am Ende der Wande-
rung klar sein, ob das Konzept trigt
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kann man wihrend der Tour wenig auf-
schreiben, aber einen Nachteil sieht
Emge darin nicht: ,Wenn man auf die
direkte Konfrontation Wert legt, ist es
sehr praktisch, dass sich niemand hin-
ter Flipcharts und Papier verstecken
kann.*

Uber den Weinbergen nahe Schloss
Vollrads erhebt sich ein Hiigel, das Ziel
der Wanderung. Auf ihm steht ein
Kreuz. Der Anstieg wird steiler, der
Marsch anstrengender. Mit dem

Taucher, Tiere, Theologen

Beratung in Lebens-
und Wirtschaftsfragen
muss nicht in Sitzungs-
rdumen stattfinden.
Ein Uberblick iiber die
Varianten im
Coachingmarkt.

oaches gibt es flr jeden
‘ Zweck: um die Filhrungsstar-

ke zu trainieren, das Zeitma-
nagement zu verbessern oder auch,
um einfach nur die eigenen Stirken
am Arbeitsplatz besser einzusetzen.
Und obwohl man mit Fug und Recht
behaupten kann, dass der Markt un-
tbersichtlich ist, wichst die Nachfra-
ge. Die Umwelt wird immer komple-
xer, die beruflichen Anforderungen
steigen, und Stellenprofile indern
sich so schnell wie das Wetter — da
wichst bei vielen Beschiftigten das
Bediirfnis nach Orientierung. Tradi-
tionelle Sicherungsanker, die Fami-
lie, ein stabiles soziales Umfeld oder
religidse Zugehdrigkeit, erfiillen die-
se Funktion immer weniger.

Die Personalberatung [achner
Aden Beyer fand in einer Umfrage her-
aus, dass 55 Prozent der Manager in
den vergangenen fiinf Jahren ein
Coaching in Anspruch genommen ha-
ben. Im deutschsprachigen Raum bie-
ten mehr als 40000 Berater ihre
Dienstleistungen an. Das Label
»Coach” kann sich dabei jeder anhei-
ten, der es méchte, die Berufsbezeich-
nung ist nicht geschiitzt. Deshalb tum-
meln sich unzéhlige und auch dubiose

Angebote im Internet. Um aus der
Masse an Coachings herauszustechen,
miissen sich die Dienstleister schon et-
was ganz Besonderes einfallen lassen.

Sie spezialisieren sich daher auf un-
gewbhnliche Angebote, die dem Ge-
coachten neben dem beruflichen Er-
folg auch gleich ein unvergessliches
Erlebnis mitliefern, das den Trainings-
effekt zusdtzlich verstirken soll. Und
sie versuchen plausibel zu machen,
warum die Kunden sich Fahigkeiten,
die sie etwa fiir das Fiihren von Mitar-
beitern brauchen, am besten durch ih-
ren Ansatz aneignen kénnen.

Fiir diejenigen, die es ganz eilig ha-
ben, gibt es das ,Speed Coaching®.
Nach dem Vorbild des ,Speed Da-
ting“ sitzen sich jeweils fiinf Trainer
und fiinf Klienten gegeniiber. Der
Gecoachte wechselt im Zehn-Minu-
tentakt sein beratendes Gegeniiber
und bekommt so verschiedene Lé-
sungsansitze flir sein Problem. Oder
er holt sich spontan beim ,Coaching
to go* wihrend einer Viertelstunde
per Telefon oder {iber einen Online-
Chat Rat. Beim Online-Coaching fal-

Foio KMA-Bild

LRetreat” in heiligen Hallen.

le es vielen durch die Distanz zum
Coach und die Anonymitit des Net-
zes leichter, sich zu 6ffnen, heifit es.
Andererseits bleibt die personliche
Beziehung zwischen Berater und
Klient auf der Strecke.

Fiir Freunde der Vierbeiner hat
sich das Coaching mit Tieren, beson-
ders mit Pferden, durchgesetzt. Al-
lein in Deutschland gehen rund 60
Unternehmen mit ihren Kunden auf
die Koppel. Denn, so argumentieren
die Anbieter, Hengst und Stute als
Co-Trainer wiirden direkt und unmit-
telbar auf den Filhrungsstil, die Kor-
persprache und die Stimmlage rea-
gieren, Lasse der Manager es an kla-
rer Linie und innerer Bestimmntheit
fehlen, widersetze sich das Pferd.

Hobbyathleten kénnte Coaching
beim Sport gefallen. Coaches tauchen
mit {hren Schiitzlingen in der Tiefsee,
erklimmen steile Berge oder unterrich-
ten sie in Kung Fu. Da Extremsportler
angeblich wissen, wie man auch bei
héchster Belastung die Nerven behilt,
erhoffen sich Firmenchefs von ihnen
Tricks, mit denen sie ihre Krifte bes-
ser einteilen kénnen. Die kbrperliche
Ertiichtigung an der frischen Luft soll
den Kopf frei flir neue berufliche L&~
sungsstrategien machen.

Wer es etwas ruhiger mag, holt
sich im Kloster Rat. Gotteshéuser ver-
schiedenster Konfessionen, von
Buddhismus iiber Christentum bis
hin zum Hinduismus, laden Manager
zum ,Retreat” ein. Bei den Semina-
ren geht es nicht nur darum, die eige-
ne Leistung zu steigern, sondern
auch darum, durch Gesang und Medi-
tation neue Energie flir den Berufsall-
tag zu schdpfen.

ANNE-CHRISTIN SIEVERS

Hans Emge, Mentor

kasse hatte am Tag vor seinem Tod den
Konkurs beantragt. Das bei Oestrich-
Winkel gelegene Weingut konnte seine
Kredite nicht mehr bedienen. Doch der
bekannte deutsche Winzer fiirchtete
sein Gesicht zu verlieren und weigerte
sich, das Traditionsunternehmen an ei-
nen fremden Konzern zu verdufern.
»ET hat zu sehr an seinem guten Ruf ge-
hangen und zu wenig an der Realitiit,
ein schdnes Lehrstiick fiir einen Unter-
nehmer”, kommentiert Emge.

Kurzes Schweigen, Coach und Griin-
der setzen sich auf die Holzbank, die
neben dem Kreuz steht und von der
aus man iber die Weinberge hinweg
bis zum Rhein schauen kann, Zeit fiir
eine Brotzeit. Fiir die Wanderung gibt
es ein paar Regeln: Die Wanderer keh-
ren nirgends ein, die Wegzehrung neh-
men sie mit, es wird spartanisch geges-
sen, Suzan Frohmann hat das Essen
mitgebracht. Es gibt Kaminwurst, Bre-
zeln und Gemiisequiche aus dem Re-
formhaus, dazu Mineralwasser.

Gestérkt treten die beiden den Riick-
weg an. Suzan Frohmann ist zufrieden.
»ich habe gemerkt, an welchen Stellen
die Idee vielleicht noch nicht ganz
rund ist und wo ich nachbessern
muss”, zieht sie ihr Resiimee, ,Die Sa-
chen, die mir vorher durch den Kopf ge-
gangen sind, haben jetzt ihren Platz ge-
funden. Durch das Gehen findet alles
eine neue Ordnung, so wie Steine in ei-
nem Gefdfl, an dem man etwas riit-
telt. Im nédchsten Schritt muss Suzan
Frohmann die Bank mit ihrem Busi-
nessplan davon {iberzeugen, ihr den né-
tigen Kredit zu bewilligen. Dabei wird
Emge sie begleiten.

Es beginnt zu regnen, sie waten
durch matschige Pfiitzen. Am Rande
des Feldweges hat sich noch jemand in
Bewegung gesetzt, Eine Schnecke mit
hellem Haus streckt die Fihler aus und
kriecht langsam voran. Von dieser
Ruhe und Gelassenheit kénne sich
mancher Unternehmer eine Scheibe ab-
schneiden, sagt Emge liberzeugt. Sie er-
reichen Schloss Johannisberg, den Aus-
gangspunkt ihrer Reise. Und doch sind
sie gedanklich weit von dem Punkt ent-
fernt, an dem sie vor zwei Stunden stan-
den. Der Weg, den Mentor und Griin-
der zuriickgelegt haben, sei auch der
Weg, der den Unternehmer erwarte,
sagt Emge: ,Steinig, aber wunder-
schén.”

Fall: konomisch sinnvolier ist inso-
fern die Suche nach Standorten mit
Potential. Ein Vorwurf ist daraus
nicht zu stricken: Unternehmen sind
nicht dazu bestimmt, Staatsversagen
zu kompensieren,

Damit ist ein Teufelskreis eroffnet:
Schwindet die Wirtschaft, fehlt das
Geld und fallen Bildungsanstreng-
ungen noch schwerer, Die Lebensver-
hiltnisse werden sich starker ausein-
anderentwickeln; ,gleichwertige Le-
bensverhéltnisse” (Art. 72 Abs. 2
Grundgesetz) kann der Staat nicht
herstellen. Die Siidldnder diirfen den
Finanzausgleich auch als Preis dafiir
begreifen, dass sie Investitionen und
intelligente Menschen anlocken und
Problemstandorte dafiir bezahlen,
dass jene die Transferempfinger und
deren Probleme behalten. Berlin
bleibt sexy.

Volker Rigble lehrt Arbeitsrecht an
der Ludwig-Maximilians-Universitit
Miinchen.

Mehr Kinder,
guter Beruf, Pflege

Die Deutschen sterben doch nicht
so schnell aus wie bisweilen schwarz-
gemalt, jedenfalls wenn man dem
~Monitor Familienleben 2010“ des
Instituts fir Demoskopie Allens-
bach glauben darf. Den Forschern
zufolge wiinschen sich die Deut-
schen wieder mehr Kinder, 52 Pro-
zent der Kinderlosen unter 50 Jah-
ren gaben diesmal an, sie wollten
Jbestimmt” Kinder. 2008 waren es
43 Prozent. Auch der Wunsch unter
Eltern nach weiteren Kindern ist ge-
stiegen. Eine hohe Hiirde stellt nach
wie vor die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf dar. Nur 21 Prozent
der Bevélkerung haben den Ein-
druck, dass sich beides gut verbin-
den lisst. Als hilfreich empfanden
die Betroffenen vor allem mehr und
an den Arbeitszeiten besser ausge-
richtete Angebote fiir Kinderbetreu-
ung sowie Ganztagsbetreuung in
Kindergérten und Schulen. An die
Wirtschaft richtet sich der Wunsch
nach Teilzeit, flexiblen Zeiten und
Arbeitszeitkonten. Noch viel gravie-
render scheint allerdings ein ande-
res Problem zu werden: Nur 7 Pro-
zent der Menschen bewerten die Ver-
einbarkeit von Pflege und Beruf als
gut, 74 Prozent als schlecht.  hap.



